Zarzadzenie Nr 115/15
Burmistrza Lidzbarka

Z dnia 25 sierpnia 2015r.

w sprawie przyjecia Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miasta i Gminy Lidzbark

Na podstawie art.68 ust.2 pkt 7 i art.69 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r.

o finansach publicznych (Dz. U. , poz. z pdz.zm.) oraz art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz.594 z p6zn. zm.) zarzadzam co nastgpuje:

§1
W celu zapewnienia funkcjonowania skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej wprowadzam
Procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy Lidzbark, stanowiace zalgcznik do
niniejszego zarzadzenia.

§2
Zobowigzuje Naczelnikow do zapoznania podleglych sobie pracownikow z Procedurami
zarzadzania ryzykiem.

§3

Traci moc Zarzadzenie Nr 8/10 Burmistrza Lidzbarka z dnia 30 grudnia 2010r. w sprawie przyjecia
procedury zarzadzania ryzykiem

§4

Wykonanie Zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Miasta i Gminy.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

BURKIRTRY

mgr MeAe] Sitarek







Zakgeznik do zarzadzenia nr 115 /15
Burmistrza Lidzbarka
z dnia 25 sierpnia 201 51,

PROCEDURY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Postanowienia ogdlne
81

Procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy Lidzbark zwane dalej Procedurami opisuja

model zarzadzania ryzykiem oraz okreslajg ogdlne zasady zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie.

Ogolne zasady zarzadzania ryzykiem

§2

1. Zarzadzanie ryzykiem jest cigglym procesem stanowigcym jeden z elementéw kontroli zarzadeze] w
jednostce.

2. Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia celéw, shuzgcych
realizacji zadan jednostki.

3, Zarzadzanie ryzykiem powinno prowadzié¢ do eliminacji lub ograniczenia - do akceptowanego poziomu -
prawdopodobienstwa i skutkéw wystapienia zdarzefi negatywnych w celu usprawnicnia funkcjonowania

jednostki oraz zapewnienia ochrony jej majatku i wizerunlu.

§3

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w szczegélnosci wedtug zasad:

|, zgodnoici z przepisami prawa oOraz wytycznymi w zakresie standardow kontroli zarzadeze] w
jednostkach sektora finanséw publicznych,

2. powigzania z celami i zadaniami jednostki,

3. integracji z innymi dziataniami podejmowanymi w ramach zarzadzania jednostka,

4. zrozumienia i akceptacji przez pracownikow jednostki roli zarzadzania ryzykiem w realizacji celow
jednostki,

5. zaangazowania pracownikow jednostki w dzialania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem,

6. ciaglosci procesu zarzadzania ryzykiem,

7. proporcjonalnosci podejmowanych dziatan zaradezych w stosunku do istotnosci danego ryzyka.




Elementy procesu zarzadzania ryzykiem

§5

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

L.
2.
3.

zdefiniowanie celow i zadan Urzedu,

okreslenie celow i sposobdw monitorowania realizacji zadan jednostki,

identyfikacje obszardw ryzyka wewnetrznego w ramach poszezegélnych obszardw dziatania Urzedu, z
uwzglednieniem celdéw i zadan,

analize ryzyka, majgcg na celu okreslenie mozliwych skutkéw, prawdopodobiefistwa i istotnosci
wystapienia danego ryzyka,

okreslenie czynnikdw sprzyjajacych zaistnieniu ryzyka,

okreslenie rodzaju reakcji na ryzyko i wskazanie dziataf zaradczych, jakie nalezy podja¢ w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu,

wskazanie stanowisk 1 osob, ktorych zakres obowiazkdéw stuzbowych obejmuje
zidentyfikowane ryzyko,

monitorowanie realizacji systemu zarzadzania ryzykiem i raportowanie wynikdw,

ocene koficowa procesu zarzadzania ryzykiem

Identyfikacja ryzyka

§6

. Identyfikacja ryzyka polega na rozpoznaniu, okreéleniu i opisaniu ryzyk, ktére moga wystapié¢ jako

przeszkody w realizacji celow i zadan Urzedu. Arkusz zgloszenia ryzyka okredla zalacanik nr 1 do
ninigjszego zarzadzenia.

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia sie zagrozenia zwiazane z wystapieniem jakiegokolwiek
zdarzenia, dziatania lub braku dzialania, ktére moze uniemozliwi¢ realizacje celow urzedu albo
jednostek organizacyjnych gminy.

Podczas identyfikacji nalezy przeanalizowaé w szczegblnosci:

1) cele i zadania ogdlne jednostki, w tym procesy realizowane w jednostce;




2) zagroZenia, zwiazane z osiaganiem celow i realizowaniem zadan wraz z ich zewnetrznymi i
wewnetrznymi przyczynami oraz mozliwym rozwojem zdarzen, w szezegdlnosci wynikajacym
z nastepujacych czynnikow:

a/struktury organizacyjnej jednostki,

b/sytuacji finansowej jednostki,

¢/liczby pracownikéw oraz ich kwalifikacji,

d/przestrzegania przez pracownikow zasad etyki,

e/warunkdw pracy w jednostce,

f/jakosci przepiséw prawa,

g/wplywow/naciskéw zewnetrznych na pracownikéw jednostki (zwlaszcza o charakterze

korupeyjnym lub kryminogennym},

W/liczby, rodzaju i wielkosei dokonywanych operacji finansowych,

i/mozliwosci zaistnienia zmian (np. zakresu rzeczowego lub terytorialnego dziatania jednostki,

struktury organizacyjnej, sposobu dziatania, fluktuacji kadr, systeméw informatycznych),

jiwynikéw i uplywu czasu od wezesniej przeprowadzonej kontroli [ub audytu.
. ldentyfikacja ryzyka powinna prowadzi¢ do mozliwie dokladnego ustalenia charakteru ryzyka i jego
zakresu, co umozliwi wybdr i podjecie we whasciwym czasie odpowiednich czynnosei zapobiegawezych
badz tez ograniczajgcych wplyw ryzykownych dziatail.
. Identyfikacja powinna uwzgledniaé ryzyko znane powszechnie oraz nowo identyfikowane -
aktualizowane.
. Identyfikacji podlega zaréwno ryzyko wewngtrzne, majgce swoje Zrodio w dziataniach podejmowanych
przez pracownikéw jednostki, jak i ryzyko zewnetrzne, wynikajace z czynnikow zewnetrznych.
Identyfikacja ryzyka powinna uwzgledniaé wyniki z przeprowadzonych w jednostee kontroli: zardéwno

wewnetrznych, jak i zewngtrznych.

Analiza ryzyka

§8
Wszystkie zidentyfikowane rodzaje tyzyka poddawane sg calosciowe analizie.
Proces analizy ryzyka ma charakter subiektywnej oceny dokonywanej przez osoby uprawnione do
analizy ryzyka.
Ocena poszezegdlnych rodzajoéw ryzyka odbywa sig w oparciu 0 przyjety w Procedurze model oceny

ryzyka, zapewniajacy pordwnywalnos¢é wynikow we wszystkich obszarach funkcjonowania jednostki




10.

11.

12.

oraz watwiajacy przetwarzanie i taczenie indywidualnych ocen w celu stworzenia ogdlnego profilu
ryzyka.

Celem analizy ryzyka jest jego pomiar, polegajacy na okreéleniu prawdopodobiefistwa wystapienia
danego rodzaju ryzyka (PR} oraz mozliwych skutkéw (SR) jego wystgpienia.

Ocena zaréowno prawdopodobienstwa (PR), jak i potencjalnych skutkow wystapienia ryzyka
(SR) polega na nadaniu im warto$ci szacunkowych w przyjetych skalach jakosciowo-
ilogciowych.

Oceny skutkéw, jak i1 prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka dokonuje si¢ bez uwzgledniania
proceséw i dziatan zaradczych, jakie jednostka stosuje w procesie zarzadzania zidentyfikowanymi
ryzykami.

W analizie ryzyka uwzglednia sig czestotliwos¢ wystapienia ryzyka (liczbe mozliwych powtérzefi), jako
jeden ze wskaznikow prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka.

Na podstawie oszacowanego prawdopodobienstwa (PR) oraz skutkdw wystapienia ryzyka (SR) okresla
sie wspotezynnik istotnoscei kazdego zidentyfikowanego rodzaju ryzyka (IR).

Okredlenie wspdlezynnika istotnosci ryzyka (IR) umozliwia dokonanie oceny istotnosci ryzyka i
pozwala na uporzadkowanie listy zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajéw ryzyka wedtug kryterium
ich znaczenia dla realizacji celdéw i zadan jednostki.

Pogrupowanie rodzajéw ryzyka wedtug kryterium ich istotnosci przedstawia rzeczywiste zagrozenia dla
realizacji zadan i celow jednostki oraz wskazuje Burmistrzowi kierunki priorytetowe w podejmowaniu
dziatan zaradezych.

Dla poszezegdlnych rodzajoéw zidentyfikowanego i oszacowanego ryzyka wskazuje si¢ rozwigzania (w
tym obowiazujace przepisy prawa oraz przyjete w jednostce procedury, instrukcje i faktycznie
podejmowane dziatania), ktdre maja na celu ograniczenie prawdopodobieastwa lub skutkow wystapienia
ryzyka.

W razie potrzeby wskazuje si¢ propozycje modyfikacji stosowanych w jednostce rozwigzan lub zglasza
si¢ - fakultatywnie [ub obligatoryjnie w przypadkach wskazanych w Procedurach -propozycje nowych
rozwigzan (mechanizmow i uregulowan wewngtrznych), ktérych

zaplanowanie i wdrozenie w jednostce jest konieczne dla ograniczenia ryzyka.




Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

§9

1. Oceniajac prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, uwzglednia sie mozliwg czestotliwosé wystapienia
zdarzenia (jak czgsto dane zdarzenie moze mieé miejsce). W odniesieniu do czynnosci powtarzalnych
(spraw wystepujacych cyklicznie lub wielokrotnie) uwzglednia si¢ liczbe mozliwych powtdrzen (ile razy
wzgledem ogdlnej liczby spraw zdarzenie moze miec miejsce).

2. Jakosciowg ocene prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka wyraza si¢ roéwniez ilodciowo
(punktowo), poprzez nadanie prawdopodobiefistwu - oszacowanemu w sposéb jakosciowy -
wartosci w skali od 1 do 3, wedlug nastepujgcego wzorw:

1) Wysokie - 3.
2) Srednie - 2.

3) Niskie - 1.
3. Prawdopodobiefistwo wystgpienia ryzyka przedstawia poniZzsza tabela.

Haslowy opis Wartosé
prawdopodobienstwa . . ..
stapienia Opis szczegoélowy hasla prawdopodobienstwa w
zd:‘genﬂig/ryzyka skali punktowej

Gdy jest wigcej niz 60% szans, ze
Wysokie ryzyko wystapi raz w roku lub ryzyko bedzie 3
si¢ krystalizowaé rutynowo albo systematycznie
Gdy jest wiecej niz 10%, ale mniej niz 60%
szans, ze ryzyko wystapi raz w roku lub bedzie
sie pojawiaé okazjonalnie albo w wyniku
zbiegu niezwyktych okolicznodei

Gdy jest mniej niz 10% szans, ze ryzyko
Niskie wystapi raz w roku [ub rzadziej albo wystepuje 1
rzadko i pojedyiczo

Srednie

Skutki wystapienia ryzyka

§ 10

1. Jakodciowa ocena skutkéw wystapienia ryzyka (SR) opiera si¢ na oszacowaniu potencjalnych skutkow, a

wigc wynikéw oddzialywania, jakie zaistnienie danego rodzaju ryzyka (zdarzenia) moze mie¢ na

jednostke i realizacje jej celéw oraz zadan (jako$¢ rezultatdéw/znaczenia/wplywow). Uwzglednia si¢ przy




tym w szczegllnosei konsekwencje prawne, finansowe i organizacyjne zaistnienia danego zdarzenia oraz

jego wplyw na wizerunek jednostki i bezpieczenstwo pracownikow.

2. Ocena jakosciowa skutkéw zaistnienia ryzyka (zdarzenia) dokonywana jest przez oceniajacego poprzez
wybér jednej z trzech mozliwoscei (stopni), okreslonych w sposob hastowy jako:

1) Wysokie skutki - powazny wplyw na realizacje zadania (powaZzne zagrozenie terminu jego
realizacji) i osiagnigcie celu; powazne konsekwencje prawne; zagrozenie bezpieczenstwa
pracownikow,; powaine straty finansowe; powazny wplyw na wizerunek jednostki;

2) Srednie skutki - éredni wplyw na realizacje zadania (zagrozenie terminu jego realizacji) i
osiagniecie celu; umiarkowane konsekwencje prawne; $redni skutek finansowy; brak wplywu na
bezpieczenstwo pracownikow; Sredni wplyw na wizerunek jednostki;

3) Male skutki - maty wplyw na realizacj¢ zadania i osiagrigcie celu; brak skutkéw prawnych; maty skutek
finansowy; brak wplywu na bezpieczenstwo pracownikdw; niewielki wplyw na wizerunek jednostki; 3.
Jakodciowa ocene mozliwych skutkdw wystgpienia ryzyka wyraza sie réwniez ilodciowo

(punktowo), poprzez nadanie rozmiarom skutkéw - oszacowanym w sposob jakoSciowy -

wartosci w skali od 1 do 3, wediug nastepujacego wzoru:

1) Wysokie skutki = 3.

2) Srednie skutki = 2.

3) Male skutki=1.

Skutki wystapienia ryzyka przedstawia ponizsza tabela

Haslowy opis skutkn Wartosé
wystapienia Opis szczegélowy hasla prawdopodobienstwa
zdarzenia/ryzyka w skali punktowej

Znaczny wplyw na realizacje zadan statutowych.
Rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego
nakladu czasu/zasobéw. Usuniecie skutkow bedzie
trudne lub wrecz niemozliwe. Wywrze istotny wphyw
na organizacje i stanie sie waznym wydarzeniem
publicznym,

Umiarkowany wplyw na realizacje zadan statutowych.
Rozwigzanie problemu bedzie wymagato
Sredni umiarkowanego naktadu czasu/zasobdw. Usunigeie 2
skutkdow bedzie wymagalo czasu. Moze staé sie
wydarzeniem publicznym.

Maly wplyw na realizacje zadai statutowych.
Rozwiazanie problemu bgdzie wymagato czasu, lecz
problem nie spowoduje trwalej szkody. Nie stanie sie
wydarzeniem publicznym.

Wysoki

Niski




Istotnosé

§ 11

1. Okreélenie prawdopodobiefistwa (PR) i skutkdow wystapienia ryzyka (SR) w trzystopniowych skalach
umozliwia ustalenie wspoltczynnika istotnosci ryzyka (IR) jako iloczynu (wyrazonych punktowo)
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka (PR) oraz potencjalnych skutkdw jego wystapienia (SR):
IR=PRx SR
gdzie:

IR - wspdlczynnik istotnosci ryzyka

PR - prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka

SR - potencjalne skutki wystapienia ryzyka.

2. Przyjety wzdr dla obliczenia wspétezynnika istotnodei ryzyka zaklada, ze poziom zagrozenia w kazdym
wypadku zalezy zardwno od prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka, jak i od skutkow jego
wystapienia, a wige ze ryzyko bardzo prawdopodobne, ale wywotujace niewielkie skutki, moze miec
podobny stopien istotnosci, jak ryzyko malo prawdopodobne, ale o powaznych przewidywanych
skutkach.

3. Z uwagi na trzystopniowa skale zarowno prawdopodobienstwa (PR), jak i skutkdéw wystapienia ryzyka

(SR) wspdtezynnik istotnoédei danego rodzaju ryzyka moze przyjaé wartosé od 1 do 9.

§12
1. Dla oceny istotnosci ryzyka stosuje si¢ skale obejmujaca nastepujace poziomy:

1/WYSOKIE RYZYKQO - istotnie wplywa na kluczowa dziatalnoéé jednostki; uniemozliwia realizacje
zadan i celéw; rodzi straty finansowe, wymaga podjecia natychmiastowych dzialah naprawczych
2/RYZYKO SREDNIE - potencjalnic wptywa na kluczowa dziatalnoéé jednostki; jest zagrozeniem dla
realizacji zadah i celéw; zagraza powstaniem strat finansowych; wymaga ustawicznego monitorowania i
sprawdzania oraz rozwazenia podjecia stosowanych dziatan,
3/RYZYKO NISKIE - nic ma wplywu na kluczowa dzialalnosé jednostki, nie uniemozliwia realizacji
zadan i osiggania celow; wymaga monitorowania i w miarg potrzeby sprawdzania.

2.Przy ocenie istotnosei ryzyka stosuje si¢ zasady, zgodnie z ktérymi dla wspoélezynnika istotnodci ryzyka
(IR):

1) o wartosci 6-9 - ocenia si¢ ryzyko jako WYSOKIE (ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub

$rednim prawdopodobienstwie; ryzyko o $rednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie);




2) o wartodci 5-3 - ocenia sic ryzyko SREDNIE (ryzyko o wysokim wplywie oraz niskim
prawdopodobiefistwie; ryzyko o srednim wplywie oraz o §rednim lub niskim prawdopodobienstwie;
ryzyko o niskim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie);

3) o warto$ci 1-2 - ocenia sie ryzyko jako NISKIE (ryzyko o niskim wplywie oraz $rednim lub niskim

prawdopodobienstwie).

Realcja na ryzyko i dzialania zaradcze

§ 13

W odniesieniu do wszystkich zidentyfikowanych 1 oszacowanych rodzajow ryzyka okresla sie
odpowiedni rodzaj reakcji na ryzyko, podejmowany zanim ryzyko si¢ ujawni (lub nie ujawni) w
rzeczywistoscl.

Podstawowym rodzajem reakeji na ryzyko w jednostee jest kontrolowanie i ograniczenie ryzyka

(0). Inne rodzaje reakcji moga przyja¢ forme: przeniesienia ryzyka na podmiot zewnetrzny (P),
Zakofczenia dziataf obarczonych danym rodzajem ryzyka (Z) lub tolerowania ryzyka (T).

W stosunku do kazdego rodzaju ryzyka wskazuje sig¢ - fakultatywnie lub obligatoryjnie w przypadkach
wskazanych w Procedurze - odpowiednie dzialania, stuzace wdrozeniu okreslonego rodzaju reakcji na
ryzyko (juz podjete lub planowane do podjecia w jednostee).

W odniesieniu do kazdego rodzaju ryzyka - wobec ktorego przyjeto rodzaj reakcji w formie
kontrolowania i ograniczenia ryzyka (O) - wskazuje sie odpowiednie mechanizmy kontrolne.
Mechanizmy kontrolne to dzialania zaradcze, ktore maja na celu ograniczenie ryzyka do akceptowanego
dla jednostki poziomu - zarowno prawdopodobiefstwa, jak i skutkéw jego wystapienia.

Mechanizmy kontrolne powinny prowadzi¢ do zmniejszenia niepewnosei wynikow poprzez wykrycie 1
skorygowanie niepozadanych rezultatdéw, unikanie niepozgdanych efektéw lub ograniczenie ich
wystgpowania, a takze osiagni¢eie spodziewanych rezultatow,

Mechanizmy kontrolne powinny byé proporcjonalne do ryzyka i zapewniaé, ze ewentualna strata bedzie
sig miedeié w ramach apetytu na ryzyko wyznaczonego przez Burmistrza.

Mechanizmy kontrolne obejmuja przyjete w Urzedzie procedury, instrukcje, jak i faktycznie realizowane
dziatania.

W razie potrzeby wskazuje sie planowane w Urzgdzie dziatania, majace na celu modyfikacje

istniejgcych lub wdrozenie nowych mechanizmow kontrolnych koniecznych dla ograniczenia ryzyka.




10. W odniesieniu do kazdego rodzaju ryzyka ustalany jest ,wiadciciel ryzyka®, tj. osoba odpowiedzialna za

zarzadzanie danym rodzajem ryzyka, w tym za dokonywanie poszczegélnych czynnosci w procesie

zarzadzania ryzykiem wewnetrznym.

Rejestr ryzyka

§ 14

1. Zbiorcza informacja na temat ryzyk przedstawiana jest w formie rejestru ryzyka, sporzadzonego wedlug
wzoru okreslonego w zataczniku nr 2 do ninigjszego dokumentu.
2 Rejestr ryzyka podlega zatwierdzeniu przez Burmistrza .
3. Burmistrz , zatwierdzajac rejestr ryzyka, podejmuje decyzjg o:
1) rodzaju reakcji na ryzyko w stosunku do kazdego ryzyka;

2) czestotliwodcei raportowania w zaleznoscei od poziomu istotnosci ryzyka.

Monitorowanie ryzyka

§15

1. Zidentyfikowane ryzyko i ustalone metody jego ograniczenia do akceptowanego dla jednostki poziomu
sa na biezaco monitorowane przez Burmistrza oraz Naczelnikéw wydziatéw, kiérzy oceniajg zakres i
poziom ryzyka oraz skuteczno$é i adekwatno$é wyznaczonych przez Burmistrza mechanizmow
kontrolnych.

2. Naczelnicy wydziatow Urzedu i pracownicy na samodzielnych stanowiskach zobowigzani sg do
dokonywania w terminie do 45 dnia miesigca nastgpujacego po danym roku corocznych przegladow
samego ryzyka w celu uzyskania informacji;

1) ryzyko nadal wystepuje,

2) pojawilo sig nowe ryzyko,

3) prawdopodobienstwo i wplyw ryzyka zmienilo sie,
4) stosowane mechanizmy kontrolne sg efektywne,

3. Koordynator  kontroli  zarzadczej  przedstawia  zbiorcze  sprawozdanie ~ w  zakresie
zidentyfikowanego ryzyka Burmistrzowi w terminie 30 dni od otrzymania informacji od

Naczelnikéw wydziatéw Urzedu i pracownikéw na samodzielnych stanowiskach pracy.




§ 16

LW przypadku  stwierdzenia  zaistnienia zdarzen, majacych wplyw na  zarzadzanie
ryzykiem, w szezegolnosci rozpoznania nowych rodzajow ryzyka - innych niz wymienione w
Rejestrze Ryzyk -  stwierdzenia istotnych zmian w  zakresie oceny ryzyka juz
zidentyfikowanego lub pojawienia si¢ potrzeb w odniesienivu do wskazanych w Rejestrze
mechanizméw  kontrolnych, kazdy  pracownik  Urzedu ma  obowiazek  niezwlocznie
poinformowa¢ o tym zdarzeniu osobe kierujaca komérka organizacyjna, w ktore] jest
zatrudniony.

2.0soby kierujgce komorkami organizacyjnymi jednostki obowigzane sq do biezacej identyfikacji i
analizy ryzyka wystgpujacego w zakresach dzialania poszczegdlnych komoérek organizacyjnych.

3.Wszyscy pracownicy Urzedu sg zobowiazani do przestrzegania niniejszych procedur.
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e} IR- wspolezynnik istotnosci ryzyka liczony jako iloczyn prawdopodobiefistwa i skutkéw wystapienia ryzyka (SR x PR ), W -wysoki, S - éredni, N - niski;
i) istniejace mechanizmy kontroli - dzialania podjete przez kierownika jednostki w celu zmniejszenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka;
j) reakeja na ryzyko - ustalony sposob postgpowania z ryzykiem, tj.:

-kontrolowanie i ograniczanie ryzyka (O),

-przeniesienie ryzyka (P),

-zakoniczenie dzialan obarczonych ryzykiem (Z),

- tolerowanie ryzyka (T);
k) planowane mechanizmy kontroli i terminy ich wdrozenia - dzialania, ktore zamierza podjaé kierownik jednostki w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka; jesli

podjete dzialania sa wystarczajace i w opinii kicrownika jednostki nie ma potrzeby wprowadzania dodatkowych regulacji czy tez dziatan, nalezy wpisa¢ w kolumnie:
LHkontynuacja";

1) wlasciciel ryzyka - osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majgca kompetencje do podjecia dziataf zaradczych w stosunku do obszaru, ktérym zarzadza.



